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Projev piedsedy Ceské konference rektori

Vazeny pane premiére, vazeni pani ministfi, vazena pani predsedkyné,
Magnificence, Excelence, vzacni hosté!

Ceské vysoké $koly urazily za poslednich ticet let velky kus cesty. Pamatuji si jesté dobu
grantové agentury ¢i editofi vyznamnych védeckych periodik, ale pouze tehdejsi séfové
kateder nebo ustavi. Téch tficet let se zde pokousime kultivovat systém, ktery by co mozna
nejobjektivnéji ocenil kvalitni vysledky nasi prace. Systém zaloZzeny na peer review,
scientometrii (pravda, dnes nékdy az pfilis glorifikované), ale také ¢im dal tim vice
podporujici komercionalizaci a dalsi kritéria, ktera se daji jen obtizné tzv. ohnout. Stejnou
dobu jsme vystaveni velmi tvrdé mezinarodni konfrontaci, i pokud jde o kvalitu nasi
pedagogické prace. Uvédomujeme si, ze plné se svétu oteviit a témto vyzvam jit vsttic, je
jedina cesta, jak dnes uspét.

Nase zem¢ ma V dneSni dob¢ celé spektrum vysokych Skol. Jsou rtizné velké, maji rizny
status, n€které jsou v tradi¢nich centrech, jiné plni nezbytnou ulohu kulturnich ¢i
intelektualnich ohnisek v regionech. Je ziejmé, ze neni jednoduché takovy systém spravedlivé
a moudre fidit. Snaha vyladit pravidla takového systému nas provazi celych onéch 30 let.
Byly doby, kdy témét kazdy novy ministr pfichazel s jasnou piedstavou reformy vysokého
Skolstvi nebo vyzkumu ... Vysledkem byl Casto jesté méné stabilni systém, nez byl ten
predchozi. Ano, stabilita ..., to je atribut, po kterém vysoké Skoly vzdy volaly. Stabilita cili a
hodnoticich kritérii, potazmo kritérii financovani. Je dobré v¢as znat jasna pravidla hry.

Jsem proto rad, Ze se tento systém v poslednich letech kyméci jiz mnohem méng, Ze pravidla
jiz nepiijimame retroaktivné, a véfim, Ze po nabehnuti nové metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci bude cely systém garantovat relativné stabilni podminky pro rozvoj
vysokych Skol, ale pfitom takové, které reflektuji svétové trendy smérem ke kvalité c¢i
dokonce k excelenci. Jsme radi, ze vidime konkrétni a jasné kroky, které zacaly napliiovat
Inovacni strategii této zemé, a Ze jsme zietelnou soucasti této cesty. Ochotné se podilime na
tvorbé novych strategii urCenych pro dalsi obdobi nejen vysokého Skolstvi, ale celého
Skolského systému této zemé. Slibujeme si od toho mj. kontinuitu hlavnich cili a princip, na
jejichz zakladé jsme ¢i budeme hodnoceni, a tedy i financovani.

Hovotim-1li o hodnoceni, nemohu vynechat problematiku svétovych univerzitnich Zebiickda.
Ptiznejme si, Ze ackoli vSichni vidime jejich problematicka, nékdy az nefér pravidla, témet
vSichni je sledujeme. Politici 1 novinaii se mé opakované ptaji, co fikdm postaveni naSich
vysokych skol v téchto zebfi¢cich. Odpovidam jim, ze vidim stagnujici, ale i progresivni
trendy. Jisté, zadné Ceské vysoké Skole se doposud nepodafilo prorazit mezi elitni stovku
svétovych univerzit. Na druhou stranu zastoupeni ceskych univerzit v téchto Zebticcich
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dokonce 17 ceskych univerzit podle konkrétniho rankingu. Samoziejmé nejen poradi



nejlepsSich, ale 1 pocet takto hodnocenych vysokych skol té¢ ¢i oné zemé vypovida o kvalité
vysokoskolského systému.

Vétfim, Ze novy systém hodnoceni vyzkumnych organizaci v tomto ohledu pfinese dalsi
zdravé podnéty. Ze potladi, nikoli podpoii, formalismus v hodnoceni, a naopak oceni ty
skutecné kvalitni vysledky védy, vyzkumu a inovaci, které snesou srovnani se svétovou
Spickou. Soucasné veiim, ze jeho zavadéni nepfinese n€jakou podobu zvyhodnéni jednéch na
ukor druhych. Ve véd¢ by se mélo métit vSem stejnym metrem. Nebo si opravdu nékdo vazné
mysli, Zze se jeho univerzita stane svétovou, bude-li ze statniho rozpoctu dostavat za stejny
vysledek dvakrat tolik nez jind vysoka Skola? Takzvanou svétovou univerzitou se V nasich
podminkach stane jen a pouze ta, ktera mj. dokaze ziskavat vyznamné prostitedky ze
zahrani¢nich grantovych agentur nebo od ¢eskych a zahrani¢nich firem.

Déamy a panové,

vazim si toho, Ze po letech stagnace ¢i dokonce poklesu zazivame roky, kdy se navySuje
rozpocet vysokych skol i rozpocet na vyzkum. Budeme radi, kdyz i v této véci ziskame
nckteré dalsi jistoty, které nas systém dale stabilizuji a umozni ndm lépe planovat rozvoj
nasich Skol. Jsem si jist, ze takovym vyznamnym posunem by byl i podpis pfipravovaného
memoranda o podpoie vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR mezi RVVI, MSMT, AV CR a CKR.

Jako CKR chceme aktivné piichédzet simpulsy na snizeni administrativy a posileni
institucionalniho financovani vysokych skol na ukor ucelového vsude tam, kde to dava smysl.
Je nezbytné, aby z prostfedkii pro vysoké $koly a na vyzkum co nejvétsi ¢ast doputovala az
k pedagogim a védcim samotnym. Prostiedky, které stale vé&tSi ¢asti  konci
U administrativnich pracovnikii a projektovych manazerli, nejenze nepfinaSeji konkrétni
vysledky, ale vytvareji balast, ve kterém se celd fada dobrych néapadii a zdravych aktivit
Ztract.

Zdravy a tedy rostouci trend vykazuje v poslednich letech 1 mira internacionalizace ¢eskych
vysokych $kol, byt’ je podle naseho nazoru stale nedostate¢na. Pfes vSechny programy, které
tomuto procesu usp&Sné pomahaji, je nutné zminit 1 hlavni komplikaci. Tou je nepruznost, a
dost mozna ze nékdy 1 neochota dotcenych organt pii vydavani viz. Chapeme a respektujeme
vV tomto smyslu nutnost jisté, feknéme opatrnosti, smérem K nékterym statim, nicméné
pomaly az asertivni pfistup pii vydavani viz studentim pfijatym ke studiu na Eeskych
vysokych Skolach ze zemi, které neptedstavuji bezpecnostni riziko, dnes vyznamné
komplikuje posilovani mezinarodniho charakteru nasSich skol. Naopak musim velmi kvitovat
velky pokrok, ktery byl zaznamenan pii vydavani viz pro piijiZzd€jici zahrani¢ni pedagogy ¢i
védce. Pfesné to je cesta, kterou by se naSe Gifady mély vydat i v pfipadech ndmi vybranych a
piijjatych zahrani¢nich studenti.

V dobihajicim programovém obdobi se z evropskych programt zrealizovalo velké mnozstvi
projekti, které vyznamné pispély k rozvoji vysokého $kolstvi nebo vyzkumu a inovaci. Ceka
nas piiprava nového programového obdobi a my jsme pfipraveni v tomto procesu pokracovat.
Vétfim, ze 1 tentokrat se podafi vyjednat takové podminky, které budou garantovat rovny
ptistup vysokych skol k evropskym prostfedkiim, aby konkuren¢ni prostfedi bylo nadale
zdravé a motivujici k vynikajicim vysledkim.



Damy a panove,

CKR bude nadale spolehlivym partnerem, reprezentujicim vysoké $koly v CR. Dékuji Vam
vSem za dosavadni vécnou a korektni spolupraci a t€$im se na jeji pokracovani v novém
akademickém roce.

Quod Bonum, Felix, Faustum, Fortunatumque Eveniat.

V Praze dne 3. 7jjna 2019

Prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.
rektor Ceské zemedelské univerzity v Praze
predseda Ceské konference rektorii



