SLAVNOSTNI ZAHAJENI AKADEMICKEHO ROKU 2012/2013
VYSOKYCH SKOL CESKE REPUBLIKY

Praha, 1. 10. 2012
Projev piedsedy Ceské konference rektori

Pane premiére, pane ministie, pane primatore, Magnificence, emeritni rektofi, cives
academici, vzacni hosté, damy a panové!

Sesli jsme se tu dnes na pidé Ceské zem&dé&lské univerzity v Praze, ktera se v nejlepsi formé
pravé doziva svych mladych Sedesatin, abychom spolecné — ¢imz myslim se spole¢nymi
dobrymi Gmysly, realnymi cili a upfimnym odhodlanim je naplnit — vstoupili do nového
akademického roku. Tento rok prolne nejen 1éta 2012 a 2013, ale také nase minulé a budouci
usilovani o nezbytné, promyslené a vhodné reformni kroky, na nichz se nejen shodneme, ale
se kterymi se dokdzeme pIné identifikovat, kroky, které nase vysoké Skolstvi posunou dal
smérem k vé&t§i kvalit¢ a mezindrodni konkurenceschopnosti — a jejichz konkrétnim
vyjadienim nejspi§ bude zasadni, Sirokym konsenzem podepfena novela stidvajiciho Zakona
o vysokych skolach. Vysoké skoly potiebuji funkéni a napftic jejich spektrem fungujici novelu
— tak jako tato zemé pottebuje funkéni vysoké Skoly, generujici Spickové vzdélani a védu a

fungujici na bazi efektivnich, korektnich a modernich pravidel.

Od pocatku ptsobeni prvnich evropskych univerzit jiz ubéhlo vice nez 800 let. A to je vice
nez osm stoleti nepfetrzitého intelektualniho, duchovniho, ale mnohdy i politického ptisobeni
v obdivuhodné (a snad lze fici 1 bezprecedentni) kontinuité, bez preryvl a ,.time outd* a také
s trvalym védomim velké a zavazujici tradice odpovédnosti. Jak je mozné, Ze tyto univerzity,
tyto obce vzdé€lavajicich se a vzdélavajicich prezily vSechny déjinné ottesy? Jak je mozné, Ze
tato spolecenstvi lidi, ktefi spolecné kladou obtizné otazky a hledaji na né¢ s vynaloZenim
velkych sil a schopnosti svého intelektu co nejpfesnéjsi a co nejtrvalejsi odpovedi, dokazala

udrzet tak dlouhou a slavnou kontinuitu svého ptisobeni?

Odpovéd neni nesnadna: Trvale se proménujici svét totiz vzdy potieboval takovato svobodna
a kreativni prostiedi kritické spoleCenské sebereflexe a zarovein rozmyslného zkouméni
problému aktudlnich, ale i téch, které lezi na hranici prognostickych horizontl. A vysoké
Skoly se dokézaly vzdy znovu proméiovat tak, aby jejich ptisobeni bylo relevantni potfebam a

naroklim svéta, v némz pusobily.



Dé&jiny ovSem také uci, ze ono pfizplsobovani se narokim a potiebam doby nebyvalo
bezbolestné a Ze vysoké Skolstvi malokdy proslo procesem své modernizace snadno a bez

nékdy i znacné odfenych loktl a Sram.

Zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych skolach, ktery dovrsil demokratizaci a odstatnéni ¢eského
vysokého Skolstvi, vytvoril solidni bazi pro pusobeni ceskych vysokych s$kol. Jsem
presvédcen, ze jeho koteny jsou stale zdravé a v mnohém neni nijak piekonany a vycerpany.
Nicméné evropsky 1 domaci vyvoj se od té doby nezastavil a v fadé ohledii pozménil
prostfedi, v némz ptisobime. A tak je nacase (a zda se, Ze na tomto se vSichni shodneme), aby
diikkladna svédomita revize tohoto zékona opét stabilizovala situaci, v niz vysoké Skoly
pusobi. Méla by reflektovat jejich klicové problémy a otevirat jejich nekomplikovana, ale
ucinnd feSeni. Ma-1i mit toto usili uspéch, nelze ovSem pasivné ¢ekat, Ze ho za nés né€kdo jiny
n¢kde jinde vymysli, nebo dokonce jen direktivné pfikéze. VSichni, ktetfi na tom maji zajem,
si musi spolecné vyjasnit a potvrdit okruh minimalnich a opravdu pottebnych reformnich
pozadavkl a nésledn¢ hledat konsenzus, jenz by meél vyustit v jasné definovani vécného
soupisu ufinnych a pfitom redln¢ proveditelnych krokl, vcetné jejich kontextd, ¢asového

planu a navaznosti.

Zakon o vysokych Skolach z roku 1998 napt. oteviel dvefe moznosti vzniku soukromych
vysokych Skol, rozsifil a zdynamizoval sféru naseho vysokého Skolstvi, ale také nastolil
otazku kvality akredita¢niho fizeni. Myslim, Ze se vSichni (vysoké Skoly, akredita¢ni komise
1 stat) dokazeme shodnout na tom, ze je tifeba podstatné¢ zjednodusit, ale také zpfisnit,

zefektivnit akreditacni proces.

Pro svoji préci potiebuji vysoké Skoly stabilni finan¢ni prostfedi s jasnou a nejen kratkodobou
perspektivou. Neustale proménované modely financovani nejsou znakem flexibility, ale spiSe
bezradnosti, v hor§im piipadé¢ okamzitého, utilitarniho zajmu, a jestlize jeSt€¢ navic vratce
balancuji na hrané existen¢niho minima, je to pro koncepéné zaloZeny vyzkum a s nim
provéazanou vyuku devastujici a pro zacastnéné lidsky nemotivujici. Pojd'me tedy zkusit jasné
definovat podminky kontraktového financovani vysokych Skol (coZ je evidentné dalsi velké
spolecné téma), které by nas zbavilo zatéze kazdorocnich diskusi o dotacich a ptispévcich a
jejich redukcich a umoznilo vysokym Skolam piijmout takové strategické plany rozvoje a
vyzkumného a vzdélavaciho profilovani, jeZ by vyznamné korelovaly s pétiletym horizontem

doby studia.



Cilem piece neni, nemuze byt ,,produkce” vysokoSkolskymi diplomy obdafené masy
nedovzdélanych absolventi, ani redukce védecké prace na formalizovanou ,,vyrobu* rivovych
bodl. Predpokladem uspéchu vysokych skol je akcent na kvalitu pedagogické i vyzkumné
prace. Jsme tu kontinuadlné celych osm stoleti proto, abychom vzdy znovu a znovu mladé
generaci 1 védeckému diskurzu otevirali dvete k zitiku — a ne proto, abychom podle vc¢erejsSich

receptll vykazovali plnéni prekonanych kvot.

A pravé jasna a o uspéSnosti rozhodujici kvalitativni kritéria, determinujici koncipovani
1 hodnoceni vyuky i vyzkumu, jsme v minulych létech tézce postradali. V této véci jsme vSak
uz prvni kroky udélali, a ja pevné doufam, ze nadchazejici akademicky rok bude na tomto

fundamentu déle pozitivné stavét.

Kvalitativni kritéria, kterd by umoznila pfimé a srozumitelné konfrontovani nasich vykoni
s urovni prace naSich zahrani¢nich partnert, nejsou ovsem nékde voln¢ a pohodIn¢ lozena, ale
je tieba je formulovat. Znaén¢ ostra diskuse o téchto kritériich a postupech evaluace védecké
a vyukové Cinnosti dnes probihd ve vSech vyspélych zemich akademického svéta. I z toho je

zifejmé, o jak vyznamny aspekt naSeho pisobeni tu jde.

Takovato pravidla bude tifeba piipravit diferencované podle oborii, tieba podle jejich
internacionality ¢i vazanosti na Ceskou materii, podle miry jejich teoreti¢nosti nebo tzké
vazby k praxi. A nebylo by funkéni, praktické ani objektivni pokouset se pouzivat stejny
»metr na hodnoceni vykonti v teoretické fyzice, Celistni chirurgii nebo tfeba v historii ¢i
specidlni pedagogice. V zddném z obor ale neunikneme tomu, ani nebudeme chtit, Ze
zakladnim parametrem kvality a vykonu jsou doloZitelné, existujici, mezinarodné
akceptované a respektované vysledky. Byt jsou nase diskuse o téchto tématech s kolegy
z Akademie véd n€kdy i lehce vzrusené (coz média vzdy radda zdlrazni), povazuji za ziejmé,
Ze univerzity ve skutecnosti poji s ustavy Akademie véd hluboky spole¢ny zajem na rozvoji
dobré védy, na tvorbé $pickovych védeckych vysledkl a poji je ostatn¢ i fada spolecnych

projektli a spolecnych tymd.

Nebude to rozhodné jednoduchy ukol, ale my musime tato zakladni, srozumitelna a
pouzitelna kritéria spole¢n¢ vypracovat a aplikovat je jako meéfitko pii akreditacnich
1 evaluacnich fizenich, pfi hodnoceni védeckych vysledk a pti standardizaci pozadavkl na

uroven absolventl. Je to v naSem nejhlub§im odborném, obCanském i lidském z&jmu.
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Pokladam za dilezité v tuto chvili zduraznit, ze horizont Gvah o ¢innosti a hodnoceni
vysokych skol by byl netplny, kdyby mél predevsim (nebo dokonce pouze) ryze pragmaticky
a utilitarni charakter, méteny momentalnim (a tedy nutn¢ i kratkodobym) vynosem. Nase
kondni totiz ma i svij nesejmutelny moralni kontext. A my musime byt schopni tohoto
etického nadhledu, v némz se zrcadli 1 vnimani SirSich spolecenskych souvislosti a hodnot,
které obohacuji a kultivuji naSe Ciny a zdivodiuji naSi existenci. Jsme tim povinni
akademické tradici, sob¢ 1 odkazu takovych osobnosti, jako byl Vaclav Havel, s nimz jsme se
ve smutku rozloucili koncem minulého roku. Jakkoli toto etické ukotveni akademické prace
neni snadné implementovat do pravnich norem a jejich novel (mozn4 to neni ani vzdy nutné)
— pro nas v tomto i dalSich spole¢nych akademickych letech musi byt vnitfnim imperativem,

regulujicim nase vyzvy i naSe konani.

A tak mi dovolte, abych tento nadchazejici akademicky rok charakterizoval, a v tom se
pfipojil k panu ministrovi, ptedevsim jako vyzvu. Mame-li v ném dostat zdvazku oné vice nez
osmisetleté evropské a témét sedmisetleté ceské univerzitni tradice, musime byt schopni a
ochotni oteviit se uvazené a funk¢éni modernizaci. Musime v ném své reformni cile a
prostiedky, jimiZ je chceme dosahnout, pojmenovat — a musime v né véfit, a udélat vSechno,
abychom je naplnili obsahem! A nechapat je pouze jako pragmaticky apel, ale naplnéni

zavazku, ktery ndm odkazuje naSe tradice a uklada nasSe soucasnost.

K tomu ndm v8em pfeji pevné zdravi, pevné odhodlani i pevnou piidu pod nohama.

Quod Bonum, Felix, Faustum, Fortunatumque Eveniat!

V Praze dne 1. Fijna 2012

Prof- RNDr. Viclav Hampl, DrSc.
rektor Univerzity Karlovy v Praze
predseda Ceské konference rektorii



