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VazZeny pane predsedo senatu,
vazeny pane piredsedo vlady,
vazena pani ministryné,
vazeny pane ministre,

Magnificence,

Spectabiles, Honorabiles,

vazené kolegyné a kolegové,
vazené studentky, vaZeni studenti,
damy a panové,

vzacni hosté,

dovolte mi, abych Vas vSechny pozdravil a privital na tomto slavnostnim
shromazdéni u prileZitosti 30. vyroci zaloZeni Ceské konference rektort.

VYROCI A VACLAV HAVEL

Podobné kulaté vyroc¢i byva moznosti a divodem ke vzpominani a premitani.
Dovolte mi tedy, abych se s Vami dnes podélil o nékolik myslenek, které mi
v souvislosti s timto vyroc¢im prisly na mysl.

A rad bych své vystoupeni zacal citaci nékolika pasazi z projevu prezidenta
Vaclava Havla, ktery pronesl vlednu 1994 u prileZitosti jmenovani novych
rektor:

,Vasi ctizadosti by mélo byt, abyste na konci svého funkéniho obdobi mohli
Fict, Ze se béhem ného podarilo - za vaSeho prispéni - UspéSné provést
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vSechny zakladni systémové zmény, jejichZ potrebu dnes vSichni tak
naléhavé pocitujeme.

To se ovSem miiZe stat jen tehdy, podari-li se nam vSem (...) dostate¢né
presvédcit celou nasi verejnost i sebe samé navzajem o nékolika dtlezitych
vécech, které sice dokaze verbalné zduraznovat kdekdo, ale které si skutec¢né
vnitiné a zavazné stale jeSté mnozi z nas neosvojili.

Piredevsim: jednim ze zakladnich ryst clovéka, nécim, co v jistém smyslu déla
vlastné ¢lovéka ¢lovékem, je jeho touha po poznani, touha po pravdé. Rozvoj
vychovy, vzdélani, lidské tvorivosti a lidského badani je jednim ze zplisob,
jimiZ ¢lovék tuto svou bytostnou potifebuje napliiuje. Tim, Ze ji napliuje,
stava se lépe sdm sebou a nutné humanizuje a kultivuje i svét, v némz Zije.
Vysokou skolu tudiZ nelze chapat pouze jako prostiedi pripravy lidi na rlizna
zaméstnani a védecké badani, nelze ji chapat pouze jako sluZzbu technickému
a ekonomickému rozvoji. (...)

Druhou véci, kterou je tfeba znovu a znovu a pokud mozno co nejhlasitéji
opakovat, je fakt, Ze penize investované do vzdélani nejsou Zddnou smutné
neproduktivni zatézi statniho rozpoctu, ale Ze predstavuji naopak jednu
z viibec nejvynosnéjsich investic, pro jakou se mizeme jako spolecnost
rozhodnout. Efekt této investice ma jedinou nevyhodu: neprichazi hned. Ale
budoucnost zemé zalezi dnes vice neZ kdy dosud na vzdélanosti, rozhledu a
tvlirc¢ich schopnostech téch, ktefi budou postupné piichazet do nejriiznéjsich
oblasti spolecenského Zivota. (...)

Treti véci, kterou bych tu rad zdtliraznil, je stale zrejméjsi fakt, Ze vysoka Skola
budoucnosti by neméla byt jen prostorem Skoleni nejriiznéjsich specialistti
vriznych stale specialnéjsich védnich oborech, ale Ze by meéla znalosti
specialnich témat daleko vic, nez jsme si u nas zvykli, rozvijet na pozadi
systematicky péstovaného smyslu pro obecné souvislosti. (...) Znovu a znovu

. se potvrzuje, jak je vdnesni civilizaci vSe navzajem propojeno a jak
dlilezité je, aby tvorba nejrtznéjSich projekti ¢i rozhodnuti vyristala
z hlubokého védomi komplexnosti svéta. Jen v prostoru takovéhoto védomi
se miiZe obrozovat i Sirsi odpovédnost za svét. (...)



Takovéto pojeti ovSem znamen3, Ze vysoka Skola nemiize byt jen mistem, kde
se nékdo od nékoho néco dozvida, ale Ze musi byt i prostorem vychovy,
formovani a zrani Clovéka, a tudiz i obc¢ana. (...) To vyZaduje prodchnout
celou Skolu, styl jeji prace i jeji strukturu novym duchem. Duchem -
zjednodusené receno - skute¢ného humanismu. Ucitel nemtiZe byt pouhym
expertem, musi to byt osobnost, ktera vytvari kolem sebe takové silové pole,
které podporuje zrani dalSich osobnosti. Osobnosti s nadhledem, védomych
si obecnych souvislosti véci, osobnosti moudrych, ¢estnych, velkorysych a
vskutku tvorivych.

Budouci obc¢anské, spolecenské a politické disledky takového pojeti skoly
jsou zrejmé: naSe spolecnost se bude postupné zbavovat provincialni
podeziravosti ke vSemu vskutku origindlnimu ¢i prosté velkému, téchto
svych tradi¢nich neduht, za¢ne daleko zretelnéji prekracovat horizont svych
lokalnich a okamzitych zajmi ...“

NASE VYSOKE SKOLY - VYZVY, UKOLY

Od chvile, kdy Vaclav Havel pronesl tato slova, nasSe univerzity a vysoké skoly
bezesporu usly obrovsky kus cesty. Myslim, Ze v souhrnu Ize rici, Ze se naSim
vysokym Skolam dari: poskytujeme kvalitni vzdélani, realizujeme vyzkum a
badame, podilime se na dilezitych projektech, ziskdvame vyznamné granty,
zlepSuje se mezinarodni renomé a viditelnost naSich Skol, rozvijime
mezindrodni spolupraci a partnerstvi; a rada naSich Skol se stava
atraktivnimi také pro zahrani¢ni studenty.

Prezident Havel ovSem tehdy vyslovil nékolik myslenek, které jsou stale
platné a nadCasové - a se kterymi se také osobné ztotoznuji. At uZjde o pojeti
vysokoSkolského prostiedi jako prostoru vzdélavani, a nikoliv pouhé
kvalifikace; nebo o diiraz na vysoké skolstvi jako na vskutku strategickou
oblast z hlediska financovani a investic.

Situace v poslednich letech samozrejmé nebyla prizniva hlubSim rozvaham a
diskusim ohledné strategického smeérovani vysokych Skol nebo ceského
Skolstvi obecné, jelikoZ jsme vSichni byli nuceni Celit bezprecedentnim
vyzvam a problémuim. Po pandemii a nékolika koronavirovych vinach prisla
valka na Ukrajiné, a s ni uprchlicka krize - a dale ndvazna krize energeticka,
ke vSemu doprovazena dlouho nevidanou inflaci. O to dulezitéjsi dnes ale je,
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abychom nerezignovali na hlubS$i strategické diskuse a rozvahy ohledné
smérovani Ceskych vysokych skol a skolstvi obecné. O to diileZitéjsi je
nevzdat se konkrétnich ambicidznich vizi a cil{i, bez kterych se nam nepodari
se spoleCné posunout kupredu.

Pokud bych mél zminit nékolik obecnych principii, zasad ¢i ukold, které
povazuji za dileZité, byly by to nasledujici: je to jiZ zminény diraz na
odpovédnou debatu o rozpoctech vysokych Skol a financich smérujicich na
védu a vyzkum; je to podpora zakladniho a interdisciplinarniho vyzkumu; je
to strategicka prioritizace vyzkumnych témat; a samoziejmé posilovani
internacionalizace a mezinarodni spoluprace. Rovnéz bych zminil diiraz na
kvalitu a na podporu talentii. A pokud jde o pravni ramec, zde je nezbytna
prislusna revize a uUprava zdkona o vysokych Skoldch a souvisejicich
legislativnich norem.

Dalsim dtleZitym tématem, které Uzce souvisi se zminénymi principy a
zasadami, je efektivni spoluprace na narodni i evropské urovni, bez niz lze
tézko dosahnout Zadoucich synergickych efektti. Jsem toho nazoru, Ze prave
nedostatecna spoluprace v ramci Evropy bohuZel zapricinila sniZovani nasi
nezavislosti - at uZ tedy narodni ¢i celoevropské - vKklicovych a
strategickych oblastech, jako jsou vyzkum a vyvoj voblasti 1éciv,
biotechnologie, medicina, uméla inteligence, kyberbezpetnost nebo
v souvislosti s vyzvami souvisejicimi s demografickym poklesem.

Dalsi oblasti, ktera by méla byt nedilnou soucasti nasSich rozvah, je tematika
spolecenské role a spolecenské odpovédnosti univerzit. Soucasna doba je -
také diky fenoménu socialnich siti - zkratkovita a bulvarni a verejny prostor
je tak velmi snadno kolonizovan povrchnimi informacemi, dezinformacemi
¢i manipulacemi. Coz ma prirozené dopad na kvalitu veiejné debaty a na
povahu vefejného minéni. A to spolurozhoduje o samotné povaze
demokracie, o kvalité spravy véci verejnych - a tim o smérovani celé
spolecnosti, ktera je v dlisledku toho vystavena vysokému riziku populismu
a demagogie.

A zde pravé prichazi na radu spolecenska odpovédnost vysokych Skol. Kdo
jiny by totiZ mél byt v této situaci ve spolecnosti autoritou a hlasem rozumu?
Kdo jiny by mél spolecnosti pomoci rozpoznat rizika a branit se aktualnim
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nebezpecim? Této odpovédnosti se naSe univerzity a vysoké Skoly nesmi a
nemohou zrici.

ROLE VYZNAMNYCH OSOBNOSTI

Dovolte mi se jesté na chvili vratit k jedné dilezité myslence Vaclava Havla -
kdyZ mluvi o tom, Ze vysokoskolsky ucitel ma byt komplexni osobnosti, ktera
napomaha zrani dalSich osobnosti. To je velmi diileZitad myslenka.

Nedavno jsem se nad timto tématem zamySlel pri svém vystoupeni
u prilezitosti vyroc¢i zaloZeni Masarykovy univerzity a odhaleni nového
nazvu auly, kterou jsme pojmenovali po profesoru Karlu EngliSovi. Tedy po
jednom z architektli ceskoslovenského statu; narodohospodari, filozofovi,
pravnikovi, a politikovi; profesorovi a prvnimu rektorovi Masarykovy
univerzity, pozdéji rektorovi Univerzity Karlovy; v mezivalecném obdobi
nékolikanasobnému ministrovi financi a rovnéz guvernérovi Narodni banky
Ceskoslovenskeé.

Myslim totiz, Ze je dileZité - a to nejen na pudé naSich vysokych skol -,
abychom pecovali o odkaz jak velkych zakladatelskych postav, tak
vyznamnych osobnosti obecné. Rika se, Ze narod, ktery si nevazi svych
hrdini, nebude Zadné mit, az je bude potiebovat. J& bych dodal, Ze
spolecenstvi, které si nevazi svych velkych osobnosti, postupné ztrati
schopnost si velké osobnosti péstovat. A univerzity a vysoké skoly by pravé
toto mély chapat jako jeden svych dilezitych ukoli. CoZ mimo jiné znamena
odpovédné pecCovat o odkaz velkych osobnosti vzdalenéjSi ¢i nedavné
minulosti. OvSem ne v zajmu budovani néjakého jejich prazdného kultu, ale
abychom - v dialogu s nimi - hledali odpovédi na otazky a problémy nasi
doby. A tak s jejich pomoci dokazali 1épe a s vétSim rozhledem utvaret nasi
soucasnost. A tim proziravéji pripravovali budoucnost.

ROLE A SMYSL CKR
Vazené damy, vazeni panové,

dnes si pripomindme 30. vyro¢i zaloZeni Ceské konference rektort. Mij
ctény predchlidce na pozici rektora Masarykovy univerzity i na pozici
predsedy CKR - a turadujici predseda vlady - Petr Fiala u prileZitosti
ptlkulatého vyro¢i CKR vroce 2018 hovofil o jeji roli vtom smyslu, Ze
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pirestoze viechny zajmy ceskych vysokych $kol nejsou stejné a CKR tedy
proto ¢asto nemiiZe zaujimat jednotny postoj, jeji vyznam spociva v néCem
jiném. TotiZ v tom, Ze haji zajmy vysokych Skol jako celku a vytvari prostor,
kde spolu zastupci jednotlivych Skol a typti Skol hovori, debatuji a zaroven se
snazi porozumét svym riznym potirebam a zajmim.

Tak tomu bylo v uplynulych 30 letech a vérim, Ze tomu tak bude i nadale.
A do dalsich 30 let bych tedy Ceské konferenci rektorti poptal, aby i nadale
dokazala byt férem oteviené a Kkorektni vymény nazorti a diistojnou
reprezentaci celonarodni akademické obce se slySitelnym hlasem ve
vefejném prostoru. A abychom spole¢né dokazali stavét na tom dobrém a
uzitecném, co se vminulosti - také zasluhou rady zde dnes pritomnych
emeritnich rektorek a rektort - podatrilo.

Bude-li Ceska konference rektorti v tomto sméru uspésna, pak bude mit jeji
dalsi ptisobeni velky smysl a bude dal prospivat také celé nasi spole¢nosti.

Dékuji Vam za pozornost.



